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Allegato A) 

AVVISO PUBBLICO PER LA PRESENTAZIONE DI PROPOSTE PROGETTUALI RIVOLTE 
ALL’ASSEGNAZIONE DI SPAZI/IMMOBILI PUBBLICI A GIOVANI UNDER 35 PER LA 

REALIZZAZIONE DI PROGETTI INNOVATIVI - IV Edizione 

 

 

INDICAZIONI OPERATIVE 
PER LA PREDISPOSIZIONE DELLA PROPOSTA PROGETTUALE 

 

INFORMAZIONI DI BASE 

Il presente documento fornisce le linee guida per la predisposizione e compilazione della 
Proposta progettuale, la quale deve presentare i contenuti minimi indicati qui di seguito.  

In premessa si ricorda che: 

✓ la Proposta progettuale è il documento contenente l’insieme delle attività progettuali 
(comprensivo di piano finanziario), che verranno realizzate dal Soggetto proponente e 
predisposto in base alle indicazioni contenute nel presente documento; la durata prevista 
per l’esecuzione delle suddette attività progettuali è pari a 18 mesi e comunque non potrà 
superare la scadenza della Convenzione stipulata fra ANCI e il Soggetto proponente 
ammesso a finanziamento; 

✓ l’Obiettivo dell’Avviso è la creazione di una stabile opportunità di reddito e occupazione 
per la popolazione giovanile locale, contribuendo alla rigenerazione urbana e al contrasto 
al depauperamento di risorse e servizi nelle amministrazioni locali di minore dimensione; 
ne consegue che:  

- la gestione dello spazio/immobile assegnato dal Soggetto proponente al Soggetto 
gestore, almeno prevalentemente giovanile, dovrà avere ad oggetto lo svolgimento di 
attività e/o l’erogazione di servizi economicamente e finanziariamente 
sostenibili, in grado di costituire una fonte di reddito e/o occupazione per giovani 
del territorio in età compresa fra 18 e 35 anni;  

- l’assegnazione in gestione dell’immobile/spazio al Soggetto gestore dovrà dunque avere 
durata pluriennale e sufficiente a garantire la sostenibilità economica e 
finanziaria di attività/servizi suddetti; in ogni caso, il periodo di assegnazione dello 
spazio/immobile al Soggetto gestore dovrà essere più lungo rispetto al periodo di 
vigenza della Convenzione fra ANCI e Soggetto proponente ammesso a finanziamento;  
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- la voce del Piano finanziario denominata "Erogazione diretta al Soggetto gestore" si 
riferisce al budget che il Soggetto proponente intende assegnare al Soggetto 
gestore per l'avvio delle attività/servizi all'interno dello spazio/immobile una volta 
assegnato in gestione; le spese finanziate con tale budget dovranno essere 
sostenute dal Soggetto gestore nell'arco di vigenza della Convenzione fra ANCI e 
Soggetto proponente; ne consegue che la selezione del Soggetto gestore e 
l'assegnazione dello spazio/immobile dovranno avvenire durante l'attuazione del 
Progetto e comunque in una fase del Progetto tale da consentire al Soggetto gestore 
di effettuare le spese rientranti nella voce "Erogazione diretta al Soggetto 
gestore", entro la scadenza della citata Convenzione;  

- alla voce del Piano finanziario “Erogazione diretta al Soggetto gestore” non 
possono essere apportate variazioni al ribasso ma esclusivamente in aumento, 
secondo le regole delineate nelle “Indicazioni operative per la predisposizione del Piano 
finanziario e la rendicontazione allegato sub b) dell’Avviso”; 

✓ il Soggetto gestore, destinatario dell’assegnazione ad opera del Soggetto proponente, 
dovrà essere un soggetto profit o non profit, i cui organi direttivi e/o la cui compagine 
sociale e/o societaria siano composti da una maggioranza (almeno 51%) di giovani 
in età compresa fra 18 e 35 anni. Il requisito relativo alla composizione giovanile si riferisce 
principalmente, ad esempio, alla percentuale dei soci (per le società, anche in forma 
cooperativa) oppure dei membri degli organi direttivi (per ETS e altre organizzazioni non 
profit); esso dovrà essere dunque calcolato in base alla composizione della compagine 
sociale, societaria o associativa e/o degli organi decisionali; non può essere calcolato, 
invece, sul totale dei dipendenti o degli associati non coinvolti nella governance e nella 
gestione. 

✓ lo Spazio/Immobile oggetto di assegnazione dovrà essere già riqualificato e 
immediatamente disponibile all’uso; potrà essere oggetto della Proposta progettuale anche 
un gruppo di immobili/spazi, purché ricadenti nella medesima area di riferimento e 
strettamente collegati tra loro dal punto di vista funzionale; il costo inerente il canone 
eventualmente previsto per lo svolgimento di attività all’interno dell’immobile/spazio da 
parte del Soggetto gestore non potrà essere riconosciuto a valere sulla quota di 
cofinanziamento nazionale; limitatamente al periodo di vigenza della Convenzione di cui 
all’art. 13, tale costo potrà essere infatti valorizzato esclusivamente a titolo di 
cofinanziamento locale a carico del Soggetto proponente 

✓ l’Esecuzione delle attività progettuali di cui all’art. 5.2. dell’Avviso, potrà avvenire, 
secondo la disciplina nazionale e regionale vigente in materia, mediante: 

a) Affidamento a terzi operatori economici di mercato; 

b) Accordi di collaborazione con soggetti Partner di progetto (artt.li 11, 12 oppure 15 
della legge 241/1990). Tali Accordi, già vigenti oppure da sottoscrivere entro e non 
oltre 6 mesi dalla stipula della Convenzione con ANCI, dovranno essere espressamente 
finalizzati alla realizzazione di una o più attività oggetto della Proposta progettuale.  
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SEZIONE 1 - Descrizione degli elementi essenziali del Progetto 

In questa sezione occorrerà indicare gli elementi essenziali del Progetto, in particolare: 

1. Breve descrizione dell’immobile/spazio e della sua localizzazione (nel caso 
di più immobili descrivere chiaramene il collegamento “funzionale” fra gli stessi) - la 
descrizione in oggetto sarà approfondita nella Sezione 2 a ciò dedicata 

_______________________________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________ 

2. Sintesi delle attività progettuali che il Soggetto proponente intende 
realizzare - la descrizione in oggetto sarà approfondita nella Sezione 3 a ciò dedicata 
_______________________________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________________________
________________________________________________________________ 

3. Obiettivo generale rispetto al target giovani 18-35 anni 

descrizione del modo in cui la Proposta progettuale realizzerà la finalità essenziale di 
creare una stabile opportunità di reddito e occupazione per i giovani 18-35 anni 
attraverso l’assegnazione in gestione dello spazio/immobile. 

 

 

SEZIONE 2 –Caratteristiche dello spazio/immobile 

In questa sezione il Soggetto proponente illustrerà la localizzazione e le caratteristiche dello 
spazio/immobile o della porzione di esso da assegnare in gestione, coerentemente a quanto 
descritto agli artt. 4.1, 4.2 e 4.3 dell’Avviso.  

Potrà essere oggetto della proposta progettuale anche un gruppo di immobili/spazi, purché 
ricadenti nella medesima area di riferimento e strettamente collegati tra loro dal punto di vista 
funzionale: in tale caso il collegamento funzionale tra gli immobili e l’area di riferimento devono 
essere chiaramente e dettagliatamente descritti.  

• Si ricorda che lo spazio/immobile dovrà possedere almeno una delle caratteristiche descritte 
di seguito: 

- immobile/spazio inutilizzato e non ancora oggetto di assegnazione; 
- immobile/spazio sottoutilizzato (parzialmente utilizzato) e non ancora oggetto di 

assegnazione; l’immobile/spazio si considera parzialmente utilizzato quando sia già 
utilizzato in una sua porzione e oggetto della proposta progettuale sia la porzione 
dell’unità immobiliare non utilizzata; 

- immobile/spazio già assegnato a Soggetto gestore prevalentemente giovanile, purché 
l’assegnazione sia avvenuta entro e non oltre i 6 mesi antecedenti alla pubblicazione del 
presente Avviso. 

• Si ricorda che lo spazio o immobile dovrà essere già riqualificato e immediatamente disponibile 
all’uso; non è possibile candidare uno spazio/immobile che non abbia questa specifica 
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caratteristica, anche nei casi in cui si preveda di terminare i lavori di riqualificazione e/o 
ristrutturazione prima del termine delle attività progettuali.  

 

 

SEZIONE 3 –Attività progettuali 

In questa sezione il Soggetto proponente illustrerà le singole attività progettuali, nell’ambito delle 
tipologie di cui agli art. 5 dell’Avviso.  

Tali attività dovranno essere coerenti con il raggiungimento degli obiettivi descritti nella Sezione 4. 

Le attività/servizi di cui all’art. 5.1. sono quelle che saranno svolte, all’interno dello 
spazio/immobile, dal Soggetto gestore selezionato dal Soggetto proponente, i cui organi direttivi 
e/o la cui compagine sociale/societaria siano composti da una maggioranza (almeno 51%) di 
giovani 18-35 anni (art. 4.5. dell’Avviso).  

Lo schema da seguire per la descrizione di ciascuna “Linea di azione” è il seguente: 

1. Nome della singola linea di azione progettuale 

2. Descrizione della singola linea di azione progettuale 

3. Budget stimato della singola linea di azione progettuale 

4. Modalità di esecuzione prevista per la singola linea di azione progettuale: affidamento 
servizi e/o accordi di collaborazione con altri soggetti pubblici e privati; una singola linea 
di azione può prevedere entrambe le modalità di esecuzione 

5. Eventuali acquisti di beni connessi alla realizzazione della specifica linea di azione (il 
budget totale stimato per gli acquisti di beni, se presenti, delle diverse linee di azione del 
Progetto andrà riportato nella corrispondente voce del Piano finanziario).  

 

 

A MERO TITOLO ESEMPLIFICATIVO - NON ESAUSTIVO, NON VINCOLANTE- SI RIPORTA QUI DI SEGUITO 
UN ESEMPIO.  

SI SEGNALA CHE L’ESEMPIO qui di seguito rappresenta una schematizzazione/sintesi a meri fini 
esplicativi; la Proposta progettuale del Soggetto proponente, nei box dedicati, dovrà invece riportare 
esaustivamente e dettagliatamente la descrizione delle singole attività.  

PROPOSTA PROGETTUALE “XXXXXXXXX” 
LINEA DI AZIONE 1 - “Realizzazione di uno Studio di prefattibilità sulla gestione sostenibile dello 
spazio/immobile” 
DESCRIZIONE: sarà realizzato uno Studio di prefattibilità dedicato ad attività/servizi potenziali oggetti del 
futuro piano di gestione, volto a verificare la sostenibilità economico-finanziaria della gestione dello 
spazio/immobile.  
BUDGET STIMATO SU COFINANZIAMENTO NAZIONALE: €15.000 
MODALITÀ DI ESECUZIONE: affidamento servizi/incarico professionale 
 
********* 
LINEA DI AZIONE 2 - “Attività di animazione, scouting e concertazione con i giovani 18-35 anni presenti 
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sul territorio” 
DESCRIZIONE: sarà pubblicata una call rivolta a tutti i giovani in età 18-35 anni delle comunità di riferimento 
contenete un calendario di incontri organizzati dal Comune nello spazio/immobile da affidare in gestione 
dedicati a:  
a) far conoscere lo spazio/immobile messo a disposizione e l’opportunità di gestirlo;  
b) condividere gli esiti dello Studio di prefattibilità realizzato dal Comune;  
c) ascoltare le proposte potenziali giovani gestori circa le attività da svolgere e/o servizi da erogare 
all’interno dello spazio/immobile e della comunità di riferimento sui fabbisogni di nuovi servizi o attività 
specifiche.  
BUDGET STIMATO SU COFINANZIAMENTO NAZIONALE: €5.000 
MODALITÀ DI ESECUZIONE: affidamento servizi a operatori economici del settore 
ACQUISTO DI BENI: acquisto sedute, microfoni, tablet per un primo allestimento utile alla fruizione dello 
spazio/immobile; tali beni resteranno in dotazione allo spazio/immobile anche una volta assegnato in 
gestione al Soggetto gestore 
 
********* 
LINEA DI AZIONE 3 - “Orientamento/Formazione volti ad acquisire competenze e soft skills collegati 
alla gestione di un’impresa culturale” 
DESCRIZIONE: nella fase propedeutica all’individuazione del Soggetto gestore, ai giovani che avranno 
risposto alla call per partecipare al Tavolo di coprogettazione saranno dedicate attività di orientamento e 
formazione. 
La formazione per un totale di n. 24 ore sarà erogata da un ETS-Impresa culturale operante sul territorio da 
almeno un quinquennio.  
BUDGET STIMATO SU COFINANZIAMENTO NAZIONALE: € 25.000 
MODALITÀ DI ESECUZIONE: affidamento servizi 
 
********* 
LINEA DI AZIONE 4 - “Procedure e atti amministrativi per l’assegnazione dello spazio/immobile” 
DESCRIZIONE: saranno perfezionate le procedure e gli atti amministrativi necessari all’avvio della 
coprogettazione ex art. 55 del Codice del terzo settore per stipulare una Convenzione avente ad oggetto la 
gestione dello spazio/immobile assegnata a un Soggetto gestore prevalentemente giovanile.  
Oltre agli uffici comunali preposti, saranno ingaggiati nelle attività di co-progettazione degli esperti esterni, 
altamente specializzati.  
In questa fase, si farà quanto necessario, in termini amministrativi e procedurali (ad es. pubblicazione della 
manifestazione di interesse rivolta a giovani 18- 35 anni per partecipare al Tavolo di coprogettazione), per 
organizzare e svolgere il Tavolo di coprogettazione, selezionare il Soggetto gestore e stipulare la 
Convenzione con il Soggetto gestore selezionato, avente ad oggetto la gestione dello spazio/immobile. 
Completata la coprogettazione, nel caso in cui i Soggetti under 35 anni individuati per la gestione non fossero 
anche costituiti come soggetto giuridico, potranno provvedere; saranno infine formalizzati contratti e 
convenzioni necessari all’assegnazione in gestione e all’avvio della stessa.  
BUDGET STIMATO SU COFINANZIAMENTO NAZIONALE: € 15.000 
MODALITÀ DI ESECUZIONE: n. 2 incarichi professionali a esperti esterni 
 
********* 
LINEA DI AZIONE 5 -  AVVIO DELLA START UP NEL SETTORE CULTURALE DA PARTE DEL SOGGETTORE 
GESTORE DELLO SPAZIO/IMMOBILE 
DESCRIZIONE: questa attività prevede l’avvio della start up “innovativa” nel campo dei servizi culturali (ad es., 
organizzazione di eventi culturali e festival; creazione e offerta di pacchetti turistici “esperenziali customer”, 
ecc….). Per il Soggetto gestore selezionato saranno messi a disposizione n. 3 mesi di accompagnamento da parte 
di un incubatore di impresa operante nel territorio di riferimento.  
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BUDGET STIMATO SU COFINANZIAMENTO NAZIONALE: €100.000 euro 
MODALITÀ DI ESECUZIONE: Affidamento servizi ad incubatore di impresa 
ACQUISTO DI BENI: acquisto beni per allestimento e rifunzionalizzazione dello spazio/immobile per lo 
svolgimento delle nuove attività/servizi.  
 
********** 
LINEA DI AZIONE 6 - Monitoraggio della gestione 
DESCRIZIONE: la gestione da parte del Soggetto gestore sarà costantemente monitorata con l’obiettivo di 
“accompagnare” lo “start-up” delle attività e intervenire per eventuali aggiustamenti necessari. 
A tal fine sarà costituito un gruppo di monitoraggio composto da esperti esterni e personale dipendente del 
Comune, assegnato a uffici e servizi comunali connessi al settore di attività del Soggetto gestore. Il gruppo di 
monitoraggio lavorerà a staff diretto del Sindaco. 
BUDGET STIMATO SU COFINANZIAMENTO NAZIONALE: €15.000 euro 
MODALITÀ DI ESECUZIONE: Incarico professionale 

 

  

SEZIONE 4 - OBIETTIVI, INDICATORI E TARGET 

Descrizione dei risultati che si intendono perseguire e strumenti di misurazione degli stessi. 

✓ Obiettivo: Descrizione ex ante del risultato che si intende perseguire attraverso la 
realizzazione delle attività progettuali. 

✓ Indicatore: Elemento con cui si intende misurare ex-post il risultato conseguito.  
✓ Target: Elemento numerico o qualitativo collegato al relativo indicatore per misurare ex-

post il risultato conseguito. 

Note metodologiche: 

✓ Le informazioni contenute in obiettivi, indicatori e target non possono coincidere; 
✓ La scheda progetto deve indicare almeno n.1 obiettivo; 
✓ Per ogni obiettivo sarà possibile inserire fino a n. 3 indicatori e n. 3 target; 
✓ Gli indicatori devono riferirsi a dati che saranno misurabili e verificabili all’esito delle attività 

progettuali.  

• Obiettivo: Creare e consolidare una stabile opportunità di reddito e occupazione per i giovani 18-35 
attraverso attività/servizi da svolgere all’interno dello spazio/immobile; attività/servizi citati saranno 
individuati all’esito di attività di concertazione e successiva coprogettazione con i potenziali futuri gestori 
under 35. 

• Indicatore: Numero di giovani componenti il Soggetto gestore. 
• Target: Soggetto gestore composto da almeno nn.5 giovani in età 18-35 anni.  

 

• Obiettivo: Favorire il radicamento dei giovani under 35 nel territorio, contrastando lo spopolamento 
attraverso forme di imprenditorialità nel settore culturale. 

• Indicatore: Numero di giovani 18-35 anni orientati e formati all'avvio di attività imprenditoriali nel 
settore del turismo esperienziale e del management delle risorse culturali.  

• Target: nn. 20 giovani partecipanti ai percorsi di formazione propedeutici alla selezione del Soggetto gestore 
dello spazio/immobile.  

ESEMPIO 1 

ESEMPIO 2 
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SEZIONE 5 –Intercettazione e ingaggio dei giovani in età compresa fra 18 e 35 anni 

In questa sezione, occorrerà descrivere le attività che saranno messe in campo – eventualmente con 
fornitori e/o partner (ad es., Università; Fondazioni; enti di formazione; realtà cooperative o altre 
imprese operanti sul territorio; agenzie specializzate in comunicazione pubblica, ecc……), per 
l’intercettazione e l’ingaggio nel Progetto dei giovani 18-35 anni potenziali futuri Soggetti gestori.  

• Si ricorda che la gestione dello spazio/immobile dovrà costituire una stabile fonte di reddito 
e/o occupazione per il Soggetto gestore prevalentemente giovanile.  

• Si ricorda altresì che l'assegnazione in gestione al Soggetto gestore dovrà avvenire entro e 
non oltre 6 mesi prima della scadenza della Convenzione di cui all'art. 13, fra ANCI e 
Soggetto proponente ammesso a finanziamento; essa dovrà avvenire per un periodo 
pluriennale e sufficiente a garantire la sostenibilità economica e finanziaria della gestione 
e comunque per un periodo più lungo rispetto al periodo di vigenza della Convenzione di cui 
all'art.13 

• Si ricorda altresì che la voce del Piano finanziario denominata "Erogazione diretta al 
Soggetto gestore" si riferisce al budget che il Soggetto proponente intende assegnare al 
Soggetto gestore per l’avvio delle attività/servizi all’interno dello spazio/immobile una 
volta assegnato in gestione. Le spese finanziate con tale budget dovranno essere sostenute 
dal Soggetto gestore nell’arco di vigenza della Convenzione fra ANCI e Soggetto proponente; 
ne consegue che la selezione del Soggetto gestore e l’assegnazione dello spazio/immobile 
dovranno avvenire durante l’attuazione del Progetto e comunque in una fase del Progetto 
tale da consentire al Soggetto gestore di effettuare le spese rientranti nella voce “Erogazione 
diretta al Soggetto gestore”, entro la scadenza della citata Convenzione. 


